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Deals: 1os factores que estan dilatando

los plazos de cierre en las operaciones
de M&A

A pesar de que el mercado de M&A mantiene su dinamismo, el cierre final de los
deals esta costando mas de lo acostumbrado. Muchas operaciones que se
esperaban cerrar este ano se postergarian al 2025.

Por Alessandra Saavedra

Los plazos de cierre de operaciones de M&A se estan

extendiendo mads de lo esperado en el Peru. Aunque el mercado
mantenga su dinamismo, esta prolongacion de las
negociaciones podria generar que no todos los deals previstos

para este ano logren concretarse.

Desde que se aprobo la ley de control previo de fusiones y
adquisiciones, el Indecopi ha evaluado 55 solicitudes, segun
cifras de la agencia estatal. Pero este ano su trabajo se ha
intensificado. “La mayor relevancia del Indecopi es algo que el
mercado subestimo v ha marcado la pauta”, sostiene el gerente
de estrategia de renta variable de LarrainVial Research, Luis

Ramos.

Son varias las adquisiciones que pasaron a segunda fase del
Indecopi. Las mas sonadas fueron la compra de Sika a Chema
y la de PangeaCo por parte de KKR y Entel. Incluso, por

primera vez se denego una transaccion: la del Grupo Gloriay

Agricola Del Chira.

Esta mayor complejidad esta dilatando, a la vez, los plazos de
clerre para las operaciones. “Te podria retrasar de seis meses
a un ano el cierre de un deal’, calcula el socio de Hernandez
& Cia, Juan Luis Hernandez. Y es que las negociaciones estan
demandando cada vez mayor minuciosidad y cuidado por
parte de los involucrados. “Tenemos transacciones que
crelamos que cerrarian este ano, pero sera imposible. Se
tendran que cerrar en 2025”, afirma el socio del Area
Corporativa y M&A de Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero, DU &

Uria, Guillermo Ferrero.

Evolucion del mercado peruano de M&A
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Aun con esta mayor demora y posible postergacion de algunos
deals, el 2024 mantiene perspectivas positivas para el cierre de
ano. “Definitivamente el nuimero de transacciones se
mantiene. Sera un buen ano”, asegura el socio del estudio
Garrigues, Sergio Amiel. Prueba de ello es que hasta agosto se

realizaron 109 transacciones, de acuerdo con Transactional
Track Record (TTR).

Ahora, la relajacion de politicas monetarias en el Peruy
EE.UU. —que redujeron sus tasas en 250 pbs y 50 pbs,
respectivamente— podria incrementar aun mas el apetito por
deals. “El apetito de riesgo se deberia incrementar, tanto a
nivel internacional como local. Eso vuelve a los activos mas
atractivos”, explica Ramos. El unico riesgo en el horizonte sera
la incertidumbre politica y lo que pueda traer la campana
electoral del 2026.



