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LOS MOTORES DE UNA

RACHA SOSTENIDA

Las compras foraneas de
los grandes grupos em-
presariales peruanos y el
apetito de nuevos jugado-

res extranjeros en sectores
como el de energja y ‘agro’

impulsaran los M&A este

ano. Y las cifras ya apuntan
a superar el record del 2023,

POR ALESSANDRA SAAVEDRA U.
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1 2024 serd otro ano inten-

S0 en transacciones para el

mercado de M&A. Las em-

presas peruanas saldran de
compras para diversificar y forta-
lecer su portafolio, mientras que
los jugadores extranjeros elevardn
su apetito y pondran el foco en
algunos sectores clave de la eco-
nomia, como el agroindustrial o
el de energia. El nimero de deals
podria superar al del afio pasado
e, incluso, podrian concretarse
transacciones mds grandes a las
vistas hasta entonces.

ARRANQUE PROMETEDOR

Las operaciones de fusiones y ad-
quisiciones empezaron a recobrar
dinamismo en el 2023. “Fue un
ano récord: nosotros cerramos 24
M&A”, cuenta Guillermo Ferrero,
socio de Philippi, Prietocarrizosa
Ferrero DU & Uria. Dicha tenden-
cia se mantuvo en los primeros
meses de este ano.

En el 1T24 fueron registrados
30 deals, de acuerdo con cifras de
Transactional Track Record (TTR)
(ver grdfico). “Ha sido un trimestre
anomalo. Uno de los mds movidos
que hemos tenido en los dltimos
anos. Vemos que esto continta en
abril y estimamos que siga asi los
siguientes meses”, anticipa Juan
Luis Herndndez, socio de Hernan-
dez & Cia.

Las senales van mds alld del
ntmero deals. La mayoria de las

transacciones ya no son de tickets
pequenos, como ocurria el ano
pasado (SE 1862). “De las 9 u 11
transacciones que tenemos aho-
ra, tres estan por encima de los
US$150 millones y seis estin por
encima de US$100 millones. Son
grandes para el mercado perua-
no”, revela Herndndez.

LA APUESTA DEL LOCAL

Este ano, el motor del mercado
serd la diversificacién regional
de las empresas locales; una de-
terminaciéon que asumieron con
firmeza tras la eleccién del ex-
presidente Pedro Castillo y que
no ha perdido vigencia. Hoy, im-
portantes jugadores continiian
aprovechando sus buenos resulta-
dos para realizar nuevas compras
en el extranjero. “Las companias
tienen balances ligeros que, en
presencia de costos de financia-
miento mds bajos, las ponen en
buena posicién para seguir cap-

tando oportunidades”, explica

/ SEMANA ECONOMICA



Luis Ramos, head of research para
Perti & Colombia de LarrainVial.

El Grupo Gloria, por ejemplo,
compro la firma Ecuajugos en
Ecuador a inicios de marzo. “Esta
importante adquisicion respon-
de al objetivo de fortalecer la pre-
sencia del holding en el mercado
ecuatoriano”, explicé en marzo
Claudio Rodriguez, presidente de
Gloria Foods. El Grupo Romero
también estd realizando nuevas
adquisiciones. Ransa, por ejem-
plo, busca comprar una empresa
logistica chilena. “Estdn evaluan-
do oportunidades en Chile, Co-
lombia y Estados Unidos”, cuen-
ta una fuente con conocimiento
de estas decisiones a esta revista.

La diversificacion, sin embargo,
no es el tinico driver del apetito de
las locales. El interés se mantiene
en comprar activos que refuercen
el core del negocio. Las ultimas
compras de proyectos renovables
por parte de Engie, Luz del Sury
Statkraft son un ejemplo de ello.

Evolucion del mercado peruano de M&A

B Numero de transacciones

1T22 2722 3722 47122

“Hay varios jugadores grandes del
sector energia que estan intere-
sados en estos proyectos [edlicos
y solares| en gestacion. Como la
demanda de energia seguird cre-
ciendo, el apetito por estos proyec-
tos también”, sostiene Juan Carlos
Escudero, socio director en CMS
Grau. Como ya anticipé SEMA-
NAeconomica en su especial Perii
en el 2024, el sector energia sera
uno de los mas activos, sobre todo
en la parte renovable (SE 1894).

APETITO FORANEO

El movimiento que se avizora en
los deals eléctricos también tiene
un componente extranjero. Varios
jugadores chinos estdn interesa-
dos en activos de generacion y dis-
tribucion, siendo el mas reciente
el de Enel Distribucion. Este ano,
el gran deal seria el de Kallpa Ge-
neracion. “Hace unas semanas,
los chinos realizaron un hid. El
multiplo fue similar al ofrecido
a Enel Generacion [S/1,400 millo-
nes|”, cuenta otra fuente con co-
nocimiento de las negociaciones.

Otro sector con alta intensidad
de deals seria el de ‘agro’, “que ge-
nera un creciente interés por par-
te de inversionistas extranjeros”,
seglin Sergio Amiel, socio del drea
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= Monto de transacciones

(en millones de US$)

1T23 2723 3723 4723
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“HACE UNAS
SEMANAS, LOS
CHINOS REALIZARON
UN BID [POR KALLPA
GENERACION]”

de M&A del estudio Garrigues. Al
cierre del 2023, el grupo guate-
malteco Hame compré Agroka-
sa. Ahora, el grupo Unifrutti,
perteneciente al grupo drabe Abu
Dhabi ADQ y que anteriormente
compro Verfrut, adquirio Boma-
rea y Avoamerica. “La tierra se ha
consolidado. Tiene escala para ac-
tores internacionales que buscan
negocios de mas de 1,000 hecta-
reas. Es un sector mejor prepara-
do para un M&A”, resalta Mauricio
Olaya, director del drea M&A del
Estudio Muniz.

Al menos uno de los jugado-
res del ‘agro’ mencionados se-
guiria de compras. “Hame estd
muy concentrado en Ica, Pisco
y Barranca. Estd buscando opor-
tunidades en el norte del pais”,
adelanta otra fuente con conoci-
miento de estas evaluaciones. ®
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